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METODA KEPNER-TREGOE"

O Kepner-Tregoe:

Kepner-Tregoe jest wiodaca firmg doradcza, ktéra specjalizuje sie w wykorzystywaniu zdolnosci
racjonalnego myslenia do budowania przewagi konkurencyjnej organizacji. Nasze cele realizujemy
poprzez stosowanie systemowego, procesowego podejscia do podejmowania strategicznych decyzji,
rozwigzywania problemow, planowania projektow czy wykorzystywania potencjalnych szans.

Metodyka KT powstata w oparciu o badania realizowane na przetomie lat 50-tych i 60-tych na uzytek
Dowddztwa Strategicznych Sit Powietrznych w USA. Wykazano wtedy, ze efektywne
podejmowanie decyzji przez oficeréw nie wigzato sie ze stopniem wojskowym czy sciezka kariery,

a raczej z logicznym procesem, ktéry byt stosowany do gromadzenia, organizowania i analizowania
informaciji przed podjeciem dziatania. Wnioski z badan nad procesami w armii staty sie podstawg
racjonalnych procesow KT - metodyki, ktora jest rozwijana i stosowana od blisko 50 lat,
przyczyniajac sie do efektywnego zarzadzania wieloma organizacjami z listy ,Fortune 500” na catym
Swiecie.

Procesy zarzadzania projektami Kepner-Tregoe (KT):

Od ponad 20 lat Kepner-Tregoe wspétpracuje z Klientami, udoskonalajac podejscie do zarzadzania
projektami i dostosowujac je do biezacych wyzwan i oczekiwan Klientow.

Metodyka zarzadzania projektami Kepner-Tregoe jest spojna z podejsciem PMI (Project
Management Institute). Poprzez uczestnictwo w naszych trzydniowych warsztatach menedzerowie
przechodzacy przez proces certyfikacji PMI maja mozliwos¢ uzyskania 21 punktéw PDUs
(Professional Development Units), niezbednych do uzyskania certyfikatu PMP.

Warsztaty ., Zarzadzanie projektami metoda Kepner-Tregoe”

Warsztaty z Zarzadzania Projektami metoda Kepner-Tregoe dostarczajg uczestnikom narzedzi
z zakresu definiowania, planowania i realizacji projektu, jak rowniez komunikacji projektowej
i zarzagdzania zespotem.



Zakres tematyki
warsztatow:

= Skuteczne
realizowanie projektow
i zarzadzanie zmiang

= Organizacja pracy

= Techniki szacowania
zasobdéw

= Budowanie
zaangazowania
i motywowanie zespotu

*» Rolaizadania
kierownika projektu

e o e e B e = Kontrola projektu
i e = Zapobieganie i
przygotowywanie sie
na ryzyko

= Reagowanie na
nieprzewidywalne
okolicznosci

= Wycigganie wnioskoéw
z realizacji projektéw

= Ustalanie
realistycznych
terminéw

Etap planowania

Y

Korzysci ze stosowania Metodyki Zarzadzania Projektami KT:

=  Wspdlne podejscie do zarzadzania projektami i wieksza przejrzystosé proceséw w firmie
= Skuteczne realizowanie projektéw w wyznaczonych terminach

»  Optymalizacja wykorzystywanych zasobéw

» Budowanie portfolio projektéw ukierunkowanych na cele organizaciji

= Zwiekszone umiejetnosci analitycznego, logicznego myslenia

= Umiejetnos¢ efektywnego zbierania, organizowania i analizowania informaciji

= Wiecej projektow zakonczonych sukcesem

= Sprawna komunikacja na kazdym szczeblu organizaciji



Przebieg warsztatow:

Przed warsztatami uczestnicy otrzymujg zadanie wstepne, ktére ma na celu zebranie
informacji o wybranym, aktualnie realizowanym w firmie projekcie. Dzieki temu mozliwa
jest praca na praktycznych przykifadach podczas warsztatu. Konsultanci Kepner-Tregoe
stuzg réwniez wsparciem w sformutowaniu jasnych priorytetéw dotyczacych warsztatéw,
a takze doboru odpowiednich zagadnien, ktére bedg wspodlnie rozwigzywane podczas
zajec.

Wiekszo$¢ czasu na warsztatach poswiecona jest stosowaniu metodyki KT
na praktycznych przyktadach, przygotowanych wczesniej przez uczestnikdéw, lub
przypadkach biznesowych opracowanych przez konsultantéw KT. Dzieki samodzielnej
pracy w zespofach i coachingowi trenerédw uczestnicy opanowujg nowe umiejetnosci
na poziomie umozliwiajagcym stosowanie metodyki KT po powrocie do pracy.

Zadania rozwigzywane na warsztatach majq charakter symulacji - uczestnicy pracujq
w zespotach nad wszystkimi fazami projektu - poczawszy od planowania projektu,
a konczac na jego podsumowaniu i realizacji.

Po przeprowadzeniu warsztatow konsultanci oferujg wsparcie i coaching z zakresu
wdrozenia metody zarzadzania projektami w organizacji. Wszyscy uczestnicy otrzymuja
podrecznik oraz pakiet materiatdbw umozliwiajagcych sprawne stosowanie metody
w praktyce.

Istnieje réwniez mozliwos¢ uzupetnienia pakietu materiatbw o ,Project Logic”-
naktadke na oprogramowanie Microsoft Project, ktdra intuicyjnie przeprowadza
uzytkownika przez procesy KT.

Warsztaty ..Zarzadzanie Projektami’’ KT skladaja sie z czterech
modulow:

Nazwa modutu Po ukonczeniu modutu uczestnicy potrafiq:

e Formutowac projekt uwzgledniajgc cele organizaciji,
ograniczenia i ramy czasowe

e Zdefiniowac cele projektu, ktére bedg pozniej kierowaty
decyzjami cztonkow zespotu podczas jego realizac;ji

1. Definiowanie projektu e Okresli¢ oczekiwane rezultaty

o ) ) e  Okresli¢ niezbedne zasoby i opracowac budzet projektu
Cel: Zdefiniowanie projektow,
ktore zdobedg zaangazowanie e Budowac¢ zaangazowanie wsrod sponsorow projektu,

zespotu i odniosg sukces. cztonkéw grupy projektowe;j i klientéw

Zbyt czesto organizacje realizujg projekty bez wtasciwego
okreslenia ich celow i ograniczen. Etap definicji projektu
gwarantuje, ze wlasciwie okreslone zasoby w projekcie sg
przeznaczane zgodne z potrzebami organizacji.



NMezyrel spiocluty Po Ulogiez=20ly o Uty yesasigiey ogirelfic);

Tworzy¢ proste, jasne narzedzia komunikaciji, aby
zapewni¢, ze kazdy zna doktadnie swojg role w projekcie

Planowac¢ sekwencje zadan, ustalac realistyczne terminy
w oparciu o metodyke KT

Budowac¢ zaangazowanie niezbedne do zagwarantowania

Cel: Przypisanie zasobow potrzebnych do realizacji projektu
odpowiedzialnosci, stworzenie ) .
harmonogramu pracy, Optymalnie wykorzysta¢ dostepne zasoby
zdefiniowanie ryzyka Przeprowadzi¢ analize potencjalnych probleméw i szans,

aby unikng¢ zaktocen przy realizacji projektu

Korzysta¢ z narzedzi planowania projektéw:
(wykresow sieciowych, sciezki krytycznej, wykresu Gannta,
macierzy przydziatu odpowiedzialnosci)

Nazwa modutu Po ukonczeniu modutu uczestnicy potrafig:

e Unika¢ czestych putapek charakterystycznych
dla wstepnej fazy realizacji projektu

3. Wdrazanie projektu e Stosowac metody skutecznego raportowania wynikéw
i i w celu poréwnania biezacych postepdw z zamierzonymi
Cel: Nadzorowanie projektu, celami
reagowanie na
nieprzewidywalne okoliczno$ci, e Elastycznie reagowac na nieprzewidziane okoliczno$ci,
kontrolowanie budzetu i utrzymujgc jednoczes$nie kontrole nad projektem,
terminéw, ukierunkowywanie budzetem i celami
na cele projektu °

Dokonywa¢ kompleksowej oceny projektu pod katem jego
efektywnosci

e Woyciggac wnioski z sukceséw i porazek, rozwijac
w oparciu o nie umiejetnosci i szuka¢ nowych mozliwosci

Nazwa modutu Po ukonczenivu modutu uczestnicy potrafiq:

Zadawac wilasciwe pytania w celu zbierania, wyjasniania

4. Komunikacja Projektowa
i potwierdzania informacji dotyczacych projektu

Cel: Koordynacja zespotu e Ustala¢ oczekiwania dotyczace wynikéw, prowadzi¢
projektowego, coaching
utrzymanie zaangazowania,
osigganie zamierzonych
rezultatow

Wspieraé zespoty projektowe w stosowaniu podejscia
procesowego

e Organizowac i prowadzi¢ spotkania projektowe
w efektywny sposéb



Wszystkie moduty wykorzystuja szeroki wachlarz metod warsztatowych:
- rozwigzywanie przypadkdéw biznesowych
- symulacje
- dyskusje grupowe
- praca na witasnych przyktadach
- ¢wiczenia indywidualne i grupowe

Kontakt:
Aby uzyskac¢ dodatkowe informacje na temat warsztatéw otwartych lub zamknietych, prosimy

o kontakt z biurem Kepner-Tregoe pod nr: 022 832 28 79 lub kontakt e-mailowy:
maja.kurzyna@kepner-tregoe.pl




